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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlart da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazligi da oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir.

2028 egitim vizyonu egitim kurumunun temel ¢ikis noktasini bireyin kendini bilmesini ve
tammasin1 saglamak olarak tanimlamistir. Egitim siirecinin sadece okulla smirlandirilamayacagi
gergeginden hareketle kuruldugumuzdan bu yana Bursa’da bir marka olmaya devam ediyoruz.
Cumhuriyetimizin 100. yilmin goérkeminin giici ile Oniimiizdeki yilizyilin planlarin1 yapmak,
projeksiyonunu ¢izmek ve oniimiizdeki yiizyilin ana giiciiniin Tiirkiye ve Tiirk milleti olmasi maksadiyla
gorevimiz olan maarif davasim layikiyla ylirlitecegimize inancim tamdir. Her 6grencisinin 6zel
oldugunun farkinda olan bir kurum olarak ogrencilerimizin yetismelerinde, sosyallesmelerinde,
toplumla entegrasyonunda geride biraktigimiz 62 yillik siirecte nice basarilara imza atmus,
gelencklerinden kopmayarak gelecegin degisimlerine hazir bir nesil yetigtirmistir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 20242028 stratejik plani hazirlanmustir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agr yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminat1 olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip
diistince utku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasim1 daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmasi i¢gin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Bursa Merkez Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz, ¢ocuklarimiza girdikleri
her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek bireyler yetistirmektir. idare ve dgretmen kadrosuyla bizler kendine giivenen, kendini her
ortamda rahatca ifade edebilen, yaratici, sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma,
dayanmisma ve paylasma gibi davramslar1 kazanmis, hayal gliglerini, yaratici ve elestirel diisiinme
becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilen ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tirkiye
Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Muhammet ALTUNTAS
Okul Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okulumuz biinyesinde okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul
midiir yardimeisi, bir 6gretmen ve okul aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak
tizere 5 kisiden miirekkep bir iist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan
midiir yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenlerden ve goniillii bir velimizden
olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Muhammet ALTUNTAS OKUL MUDURU  Selime TUTUNCU MUDUR YRD.

Celaleddin METE MUDUR BAS YRD [Taner YENER OGRETMEN
OKUL AILE . . .

Serdar KOYAK BIRLIGI BASK. Hasibe YAVUZGUL (OGRETMEN
'YONETIM o

Enver ASLAN KURULU UYES] Hasan TAS OGRETMEN

Semih ELIK OGRETMEN Beytullah DEMIR OGRETMEN

Ayse ACAR VELI
1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamustir. EKibimiz tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun ve kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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BOLUM II: DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi,

2.1 Kurumsal Tarihce

Bursa Imam Hatip Lisesi 1962-1963 egitim 6gretim yilinda Cekirge semtinde Ozel
Idare’ye ait bir binada; bir miidiir, on 6gretmen, iki yiiz on dért 6grenci mevcudu ile egitim ve
ogretime baslamistir. 1965-1966 egitim ve 6gretim yilinda ise Siikraniye Mahallesi’nde inga
edilen okul binasina tasinmistir.

1966 yilinda insasina baslanan ve 1970 yilinda ibadete agilan okulumuzun Mesleki
Tatbikat Camisi, klasik Osmanli mimarisine uygun olarak inga edilmistir. Caminin mimari
Omer Kirazoglu’dur.

25.09.1977 yilinda Yesil Kiz Subesi 250 6grenciyle merkez subeye bagli olarak egitim
Ogretime baglamis olup 1995 yilinda miistakil miidiirliikk haline getirilmistir. Niliifer semtinde
inga ettirilen yeni binaya tasminca ismi Niliifer Imam Hatip Lisesi olarak degismistir. Eski bina
uzun siire metruk olarak kalmis ve 2000’11 y1llarda subemiz olarak tekrar egitim 6gretim hizmeti
vermeye baslamistir. 2011-2012 egitim dgretim yilinda ise Yesil Devlet Hatun Anadolu Imam
Hatip Lisesi adiyla miistakil olarak hizmete devam etmistir.

1991 yilinda bir kiitiiphane, 22 derslikli ilave bina yapimina baglanmis 1992 yilinda
tamamlanarak hizmete agilmistir. 27.05.1991 tarihinde okulumuz biinyesinde anadolu boliimii
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acilmis olup 1991-1992 egitim dgretim yilinda okulumuz Ipekgilik’e tasinmistir. Ipekgilik
subesi daha sonra miistakil bigimde Ipekgilik Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak faaliyetine
devam etmistir.

2014-2015 Egitim 6gretim yilinda okulumuz yenileme kapsaminda yikildig1 i¢in gegici
olarak Veysel Karani Mahallesi’ndeki Toki Cahit Zarifoglu Mesleki Teknik Anadolu Lisesine
tagimuistir.

Bursa Merkez Anadolu Imam Hatip Lisesi, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda yeni
binasina taginarak yeni heyecan ve basarilara dogru yelken agmustir.

2018-2019 egitim 6gretim yilinda okulumuz fen ve sosyal bilimler projesi uygulayan
imam hatip lisesi yaninda hafizlik projesiyle de kurumsal giiciine gii¢ katmistir.

Bursa imam Hatip Lisesi 1962-1963 egitim 6gretim yilinda Cekirge semtinde Ozel
Idare’ye ait bir binada; bir miidiir, on 6gretmen, iki yiiz on dért grenci mevcudu ile egitim ve
Ogretime baglamigtir. 1965-1966 egitim ve 6gretim yilinda ise Siikraniye Mahallesi’nde insa
edilen okul binasina tasinmustir.

1966 yilinda insasina baslanan ve 1970 yilinda ibadete agilan okulumuzun Mesleki
Tatbikat Camisi, klasik Osmanli mimarisine uygun olarak insa edilmistir. Caminin mimari
Omer Kirazoglu’dur.

25.09.1977 yilinda Yesil Kiz Subesi 250 6grenciyle merkez subeye bagli olarak egitim
Ogretime baglamig olup 1995 yilinda miistakil miidiirliikk haline getirilmistir. Niliifer semtinde
insa ettirilen yeni binaya tagminca ismi Niliifer Imam Hatip Lisesi olarak degismistir. Eski bina
uzun siire metruk olarak kalmis ve 2000’11 yillarda subemiz olarak tekrar egitim 6gretim hizmeti
vermeye baslamistir. 2011-2012 egitim 6gretim yilinda ise Yesil Devlet Hatun Anadolu imam
Hatip Lisesi adiyla miistakil olarak hizmete devam etmistir.

1991 yilinda bir kiitiiphane, 22 derslikli ilave bina yapimina baslanmis 1992 yilinda
tamamlanarak hizmete agilmistir. 27.05.1991 tarihinde okulumuz biinyesinde anadolu boliimii
acilmis olup 1991-1992 egitim 6gretim yilinda okulumuz Ipekgilik’e tagmmustir. ipekgilik
subesi daha sonra miistakil bigimde Ipekgcilik Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak faaliyetine
devam etmistir.

2014-2015 Egitim 6gretim yilinda okulumuz yenileme kapsaminda yikildigi i¢in gegici
olarak Veysel Karani Mahallesi’ndeki Toki Cahit Zarifoglu Mesleki Teknik Anadolu Lisesine

taginmustir.

Bursa Merkez Anadolu Imam Hatip Lisesi, 2018-2019 egitim &gretim yilinda yeni
binasina tasinarak yeni heyecan ve basarilara dogru yelken agmuistir.

2018-2019 egitim ogretim yilinda okulumuz fen ve sosyal bilimler projesi uygulayan
imam hatip lisesi yaninda hafizlik projesiyle de kurumsal giiciine gii¢ katmstir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bursa Merkez Fen ve Sosyal Bilimler Anadolu imam Hatip Lisesi olarak kuruldugumuz 1962
yihndan bu yana akademik ve teknolojik yetkinligin yaninda milli, manevi ve ahlaki degerleri
olgunlasmis, kendinden sonraki nesillere de bunlari aktarabilecek nitelikte bireyler yetistirmeyi ve
bu amag dogrultusunda hareket etmeyi kendimize misyon olarak belirledik. Din Ogretimi Genel
MudarlGginin hedef ve gostergelerini il, ilge ve iller arasi ulusal dizeydeki yarismalarda temsil
ederek gesitli kademelerde odiller kazandik. Kur’an-1 Kerim’i Giizel Okuma, Hafizlik, Geng Nida,
Geng Bilaller Ezani Glzel Okuma yarismalarinda dncilik ettik, birincilikler aldik. Ayrica Hafizhk
projesi ile 6grencilerimizin hafizliklari her giin dinlenerek has galismalari takip edildi. Hafiz
6grencilerimizin akademik eksiklikleri giderilmeye calisilarak projenin amacina sadik kalinmaya
calisildi. Bu baglamda bilim, sanat, edebiyat, spor ve kiltiurel alanda 2019-2023 startejik planimizda
belirttigimiz hedef ve gbstergelere ulasmanin 6tesinde &ncelikle gelisen ve ilerleyen diinyada
teknoloji odaginda Tubitak Bilim Fuari’nda 4006 projelerimizle yenilikgi ve strdirilebilir calismalar
olusturduk.

Science Exp O Bursa ve Tubitak 2204-B arastirma projeleriile insanlik i¢in arastirma projeleri
gerceklestirdik. Teknofest 6zelinde insansiz Hava Araglari, Roket, EC Elektrikli Arag, Hackathon,
Scratch, insansiz Su Alti Araci insanlik yararina teknoloji ve stirdiirilebilir sehirler konusunda yiiksek
kaliteli egitim kadromuz ve interaktif 6grenme ortamimizla, 6grencilerimizi kiiresel bir perspektifle
donatarak basariya ulagsmalarini sagladik.

Ogrencilerimizin dersler ézelinde genel basarilarinin iyilestiriimesi amaciyla gelistirilen ve
dizenli takibinin yapildigi destekleme yetistirme kurslarimiz, planli ve istenilen verimle
sonuglanmistir. Bunun igin 6grencilerimizin geldikleri okul puan giris ylzdelik dilimleri ile bizden
mezun olurken bir Ust 6grenim kurumuna yerlestikleri puan béliim ve yizdelik dilimlerin her bir
ogrencide ciddi bir ylkselis ivmesi ile sonuglanmasi ciddi bir veridir. Ayrica okulumuzun basarisini
ve uygulamakta oldugumuz stratejik planin pozitif yanlarini gozler 6niine sermesi agisindan oldukga
mUhim bir gdstergedir.

Sonug itibariyle uygulanmakta olan stratejik planimizin degerlendirilmesi sonucu hedef
ve performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara hatta daha da iist kazanimlara ulasildig:
tespit edildiginden s6z konusu hedeflerin daha da iyilestirilerek yeni planda yer almasina karar
verilmistir.

2.3. Yasal Yiikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukiimliiliiklere uymakla miikelleftir.
* 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
» Milli Egitim Bakanlig1 imam Hatip Liseleri Y&netmeligi
11




« Milli Egitim Bakanlig1 Okul Pansiyonlar1 Y 6netmeligi
* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

* 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname

Bursa Merkez Fen ve Sosyal Bilimler Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii, Milli
Egitim Bakanligina bagl resmi ve orgiin 6gretim okulu olarak sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Y onerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel
Ilkeleri cergevesinde yerine getirir. Miidiirliigiimiiziin gorev, yetki ve sorumluluklarimi
diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi 6nem arz etmektedir. Midiirliigliimiiz bu
kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

TEMEL KANUNU

giicline, genis bir diinya goriisiine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik
ve tesebbiise deger veren, topluma
karst sorumluluk duyan, yapici,
yaratici ve verimli kisiler olarak
yetistirmek.

OKULUN MEVZUATTAN BU YUKUMLULUKLERIN BU YASAL YUKUMLULUKLERE
KAYNAKLANAN MEVZUATIN HANGI MADDESINE | ILISKIN TESPITLER VE
YUKUMLULUKLERI DAYANDIGI IHTIYACLAR
MADDE 2
2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu Fiziki ve ekonomik yetersizlikler,
bakimlarindan dengeli ve saglikli egitim miifredatlarinin giincel
1739 SAYILI sekilde gelismis bir kisilige ve olmayis1, miifredatin sinav odakl
MILLI EGITIM karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme olmasi nedeniyle genel amaglara tam

ulasilamamaktadir.
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MILLI EGITIiM
BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGI

MADDE 8
(4) Ogrencilerin ilgi, istek ve Fiziki ve mali yetersizlikler alan
yetenekleriyle ortadgretim uygulamalari, etkinlikler ve serbest
kurumlarinin 6zelliklerine gore calismalara yonelik faaliyetlerin
Ogretmen gozetiminde bireysel veya yapilmasina engel teskil etmektedir.
gruba yonelik alan uygulamalari,
etkinlikler ve serbest ¢alismalar
yapilir. Bu kapsamda spor salonu,
spor sahasi, miizik odasi, at6lye,
laboratuvar, kiitiiphane, konferans
salonu ve diger uygulama
mekanlarindan 6grencilerin
yararlanmalari i¢in okul
yonetimlerince gerekli tedbirler alinir.
Ortadgretim kurumlarinda hangi
uygulamalara ve etkinliklere yer
verilecegine okul, ¢evre ve uygulanan
programlarin &zelligine gore ziimre
ogretmenler kurulunun dnerisi
dogrultusunda okul yoénetimince karar
verilir.

2.4,

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

ifade eder.

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbagkanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

Miidiirliglimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in
egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Analiz edilen belgelerden 2024-
2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler ve
yapilan degerlendirmeler Tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
On ikinci Kalkinma N 658, 659, 660 Sflylll Arpag .Maddel.erl ve
Egitim Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Plam .
Maddeleri
Cumhurbaskanhé: P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667,
2024 Villik Ifm ragml Egitim P.668, P.732, P.746 Sayili Politika ve
& Tedbir Maddeleri
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
Milli Egitim Bakanhg P Alt P dogrultusunda hayata ve yliksekdgretime
Stratejik Plan1 (2024- rog rarz:nalizi rogram hazirlanmasi ve iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
2028) ekonomik kalkinmasina katki sunan

ogrencilerin yetistirilmesi

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayistyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrencilere, spor egitimi imkanlarmin yaygin olarak sunulmasi, okulda
Sosyal faaliyetler sporun gelistirilmesi, spora ilgi duyan yetenekli 6grencilerin sportif
calismalarinin takip edilmesi ¢aligmalar1 beden egitimi 6gretmenleri
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tarafindan takip edilmektedir.

Sportif faaliyetler

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi
hiikiimlerine gore islemler yiiriitilmektedir. Egitim ve 6gretimin daha
etkili ve verimli olmasi i¢in dogal, tarihi ve kiiltiirel mekéanlar ile bilim
merkezleri, sanat merkezleri ve miizeler gibi okul dig1 6grenme
ortamlar1, 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar dogrultusunda
kullaniimaktadir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogretmen Bilisim Ag1, Uzaktan Egitim Kapisi, Mebbis Hizmet Ici
Egitim Faaliyeti modiilleri izerinden ihtiya¢ duyulan egitimler
alinmaktadir.

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi hilkiimlerine
gore islemler yiiriitilmektedir. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere, egitim
ve 6gretimle ilgili diger etkinliklere destek olunmaktadir.

Okul aile birligi faaliyetleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi
hiikiimlerine gore islemler yiiriitiillmektedir. Okul yonetimi,
o0gretmenler, veliler ve ¢evreyle is birligi yapilarak 6grenci kuliip
faaliyetleri, sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalar,
geziler, torenler ile diger bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinlikler 6gretmen, 6grenci, veli ve ilgili ¢evrenin katilimiyla okulda
ya da okul miidiirliigiince belirlenen egitim ve dgretimin amaglarina
uygun mekanlarda yapilir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
hiikiimlerine gore islemler yiiriitiilmektedir. Odiil takdir edilirken
0grencinin ders dis1 faaliyetlerdeki basarist da dikkate alinmaktadir.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Mill1 Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yo6netmeligi
hiikiimlerine gore islemler yiiriitiilmektedir. Okul ve ¢evre imkanlari
degerlendirilerek yapilacak deney, proje, anket, arastirma, gezi ve
gozlemler planlanmakta, derslerin konu ve kazanim uygunluguna gore
okul dis1 6grenme ortamlari kullanilmaktadir.

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlart Y6netmeligi
hiikiimlerine gore islemler yiirtitiilmektedir.

Ders dis1 faaliyetler

Ogrencilere, spor egitimi imkanlarmin yaygin olarak sunulmasi, okulda
sporun gelistirilmesi, spora ilgi duyan yetenekli 6grencilerin sportif
caligmalarinin takip edilmesi ¢alismalart beden egitimi 6gretmenleri

tarafindan takip edilmektedir.

2.6. Paydas Analiz

Paydas analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.
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3. Tablo 4. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (sngfk]fI;If]f})m

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirligii X 5
Kaymakamhk X 5
lce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger ¢calisanlar X 3
Uludag Universitesi X 4
Bursa Teknik Universitesi X 4
Yildirim Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

Jandarma) X 3
Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi |Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg1 o v
Valilik N
Milli  Egitim Miidiirligii N
Calisanlari
fice  Mili  Egitim \/ N
IMiidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler Ve Diger
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler

Diyanet Isleri Bagkanhg
Okul Aile Birligi
Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk ve Iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii
Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar
Turizm Uygulama otelleri

v: Tamam O : Bir kismu

< |2 <2 <2
< 2| 2|2

2 |2 L |2 2| <

22| 2] 2| ||k 2|2 |2 2| (2| 2| 22

22|22 |2 2| 2| 2|2 (2|2 2 (2| 2

2 g
(/23] o] = = oy
« :
Paydas < > E 8 o @ 2P
T 5~ |Eg |83 g
[ *n o 2 o 5 <
- « E UV = =
A Pl Z & O]
MEB v Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler v Hizmetlerimizden yaralandiklari igin 1
Ozel idare v Tedarikci mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize ulagmak is birligi
(0] yapacagimiz kurumlar

EK -2 Paydas Onceliklendirme Mat
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Ek-3 Yararlama Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet X ) o)
=& (5 (2 | = SX |k 2
r— —_
EE |15 |@ |92 |5 E R =
R0 = o - a's a X X~ - =
Q 7, ' — . s =% | =
ES |2 R |WE |EE |z (8% |T H 2
. . = = = 2 S |8 =]
Yararlanic1 (Miisteri) ;‘gn.:?.” = 3 o § (28 |z IS ? D) Ew%
2C |= |Z |<& |<= |[=|ga |= [©a
Ogrenciler v o v v v
Veliler v
Universiteler o o v
Medya o o
o o
Uluslararas1 kuruluslar
Meslek Kuruluslart
Diyanet Isleri Baskanlig \
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor v o O

v': Tamam O: Bir kismu
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2.7 Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 6: .Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilari 5.8mif: 211
6.smif: 197 9.Smuf: 142
7.Smuf: 198 10.Simif: 137
8.Smif: 189 11.Smnif: 134
12. Sinif: 147
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam, devamsizlik verileri E-okul kayitlart kullanilarak erigsim saglanabilir.
Okul disiplinini  etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
Okul ortamini degerlendirme Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
anketi
2.7.1.Teskilat Yapisi

IIII[I
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2.7.2.  Insan Kaynaklari

Tablo 7. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiri

-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
rak gérevlerini yiiriitiir.

-Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
|gerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.

Midiir Yardimcisi

-Miidiiriin yardimcisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda
idiire vekalet eder.

-Okulun her tiirlii egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
akkuk, ayniyyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
venlik, beslenme bakim , nébet, koruma, temizlik, diizen ve halkla
skiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
par.

Ogretmenler

-Ogretmenler kendileri verilen simfin veya subenin derslerini
ogramda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak ve bunlarla ilgili
gulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim ogretim ve
netim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konuda kanun, yonetmelik]
emirlerde belirtilen gorevieri yerine getirmekle yiikiimliidiiriler.

Yoénetim Isleri ve Biiro Memuru

-Miidiir ve miidiir yardimcisi tarafindan kendisine verilen yazili
ro islerini yapar.

-Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
zilanlarin asil veya orneklerini dosyalar saklar. Gerekenlere cevap
zirlar.

-Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gérevieri de yapar.

Yardime1 Hizmetler Personeli

-Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
eri yapar.

-Okula getirilen ve ¢ikan her tiirlii ara¢ gereg ve malzeme ile
ayt tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiir.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l1 Itibariyla

Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l b,

3

5-6 Yil 0 0

7-10 Y1l 2 20
10.....Uzeri 6 51

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)
Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l 1 0

5-6 Y1l - 0

7-10 Y1l 15 22
10.....Uzeri 59 78

20




Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli, Memur Sayisi

Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin | Durumu | Yih Toplam
Memur 1 1 Universite | 17/16 2
Hizmetli 2 Lise 9/32 2
Teknisyen 2 Lise 5/31 2

Tablo 11. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Darnismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile Igili
Diizenlenen Egitim, Paylagim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

_ > | 8
2 | 2 | &
) =] —
N g g -
e | & |8 2
S = =X 3 ny
< A =) ~ = =4
g X R £ 5 2 2 S =
g S | gz | O s, > | =z S 5 2
g o % A 5 3 7} = > s :>?
8 o s Z ‘5 g % 5 g >
s = 2 2 5 E | 3 I = k5
5 g a S £ & > £ 5 o
o S {@) 2 O 5 @
2 > g © 5 ) >
n > Zs. :o O
(=8} .8 é

8 o
3 3 0 3 1355 75 1355 3 13 15
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlan

Adive Soyad1| Gorevi Katildig: Calismanin Ad1 53t11d1g1 Belge No
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamas1 Danigmanligi Egitimi 2023 2023001933
Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi
XE?TJ%?—?@ Midiir Kursu (Az Tehlikgli iz Yerleri) P o 2022 2022160889
4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu 2022 2022160239
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel s Saghgi ve 2022 2022160890
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Is Yerleri)
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri
1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri (2022 2022160898
2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001016
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki {2022 2022001018
Celalettin METE Mudiir Ds)yum, Bilgze.:l'ik Psiko.lojis'i, Bilimsel Liderlik, Degisen
Basyardimcisi Diinya ve Egitim Semineri
3.03.01.02.003 - Bagogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001022
Semineri
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2022 2022001050
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023002449
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023003861
Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
4.02.02.01.001 - i1k Yardim Egitimi Kursu 2023 2023161001
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2022 2022160889
; .. ... |Glvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Is Yerleri)
Faruk CELIK | ansiyon MUdtir |72 02 002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programif2023 2023004331
'Yardimcist Semineri
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen  [2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
2.02.03.02.007 - Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2022 2022000287
2.01.01.02.037 - Masal Anlaticihig1 Egitimi Kursu 2022 2022160174
) . IMadir 2.01.01.03.012 - Egitimde Drama Kursu 2022 2022160176
Selime TUTUNCU| 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghg: ve 2022 2022160890
Yardimcist Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli is Yerleri)
4.01.01.01.023 - Stratejik Yonetim ve Planlama Temel 2023 2023160775
Egitim Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghig ve 2022 2022160890
. e Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Is Yerleri)
g":grl“‘“ Cengiz :(A;gfr;mg 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2022 2022001050
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023002449
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel s Saghgi ve 2022 2022160890
b e Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Is Yerleri
Tamer BAGIR | Maddr o ( :
'Yardimcist
1.02.03.01.024 - Bilgi islemsel Diigiinme Becerisinin 2023 2023000263
Disiplinler Arasi Yaklagim ile Ogretimi Uzaktan
Egitim Kursu
1.01.01.08.008 - Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu {2023 2023000265
2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu 2023 2023000266
Recep OZER Mudiir 2.02.03.02.007 - Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu 2023 2023000328
'Yardimcist 2.01.02.04.010 - Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim 2023 2023000399
ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2023001933
Danismanlig Egitimi Kursu
2.01.02.04.012 - Gevrim I¢i Egitimde Etkilesimli Ders [2023 2023005502
Tasarimi Kursu
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiya¢
Bilgisayar 15 18 20 15
Fotokopi Makinesi 3 3 2 2
Yazict 10 10 10 10
Drone 0 1 1 0
Baski1 Makinesi
Ucg boyutlu yazic 1 1 1 0
LCD Ekran 15 18 20 15

Vr Gozliik 0 0 0 0

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan \Var Yok Adedi [ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi v 2 0 -
Ekipman Odasi v 1 0 -
Kiitiiphane v 1 0 -
Rehberlik Servisi v 3 0 -
Resim Odasi v 1 0 -
Miizik Odast v 0 -
Cok Amacli Salon v 1 0 -
Spor Salonu v 1 0 -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Yillik biitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli
bagislari, kantin ve servis aidatlarindan olusmaktadir. Okul biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge - - - - -
Okul Aile Birligi 998,00.00 1250000 (1450000 (1500000  |1600000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri -271.770,50  [-310,000 [-370,000 [-425,000 |[500,000
[Doner Sermaye - - - - -
D1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 1269770,50  [{1560000 (1820000  |1925000  [2100000

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cegsitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal, sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik [Temizlik malzemeleri alim1

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [GIDER |GELIR [GIDER |GELIR [GIDER
Temizlik 758,365,00 {25000 697,923,00 {25000 1746000 (150000
Bakim onarim alimi 7300 200000 120000
Bilisim Harcamalari 50000 75000 65000
Spor malzemeleri 2500 20000 15000
Ogrenciye yapilan bagislar nakdi
Genel hizmetler 200000 350000 965000
Diger harcamalar 30000 45000
Kirtasiye 8000 140000 160000
GENEL 290,300 840000 1520000
2.7.5. Istatistiki \Veriler
Tablo 18: Yillara Gore Simf Mevcutlari
Yillara gore sinif mevcutlari
2021 2022 2023
30 30 30
Tablo 19 : Yillara Gére Devamsiz Ogrenci
Yillara gore devamsiz dgrenci sayisi
2021 2022 2023
0 0 0
Tablo 20: Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Yillara gore 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi
2021 2022 2023
16 15 15
Tablo 21: Yillara Gére Odiil Alan Ogrenci Sayist
Odiil Tiirii Yillara gore 6diil alan 6grenci sayisi
2021 2022 2023
Tesekkiir Belgesi 201 216 253
Takdir Belgesi 808 865 908
Onur Belgesi 51 55 60
Tablo 22: Okulumuzda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin Gerceklesme Sikhiklari
Faaliyet Tiirii 2021 2022 2023
Seminer 8 9 12
Toplant1 18 19 25
Calistay 1 1 1
Kamp 5 5 8
Soylesi 2 4 12
Veli Akademileri 7 7 8
Sehir i¢i geziler 1 8 18
Sehir dist ve yurt 1 2 3
dis1 geziler
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Tablo 23: Okulumuzda Yapilan Sosyal Faaliyetlerin Ger¢eklesme Sikhiklari

Faaliyet Tirii 2021 2022 2023
Felsefe Giinii 1 1 1
Arapga Giinii 1 1 2
Ingilizce Giinii 0 0 2
Tiyatro 1 2 4
Toren 5 5 21
Kandil programi 5 5 5
Kermes 0 2 2

Tablo 24: Okulumuzdaki Sosyal Alanlarin Kapasitesi

Tesisin Adi Kapasitesi (Kisi Sayisi)
Toplant: salonu 400

Kiitiiphane 40

Biligim Sinifi 30

Test Odalari 15

Okuma odasi 30

Mescit 200
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 25 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Kalkinma Plami ve Orta Vadeli Program,

® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
® Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

® Okul ¢evresindeki politik durum.

® Okulun bulundugu gevrenin genel gelir

durumu,

o s kapasitesi,
Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,
Mal, iriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifus artis1,

* Gdog,

e Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli
para kazanma hirsi, litks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yagsam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallart vb.

¢ Okulun teknoloji kullanim durumu

® E- devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar

e Personelin - ve  ogrencilerin  teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve Ogrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,
® Toprak yapisi,
® Bitki ortiisti,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9.  GZFT Analizi
GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel
olarak okul miidiirii ya da miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrencilerin okulumuzda uygulanan 6rgiin egitimle birlikte hafizlik egitimi
projesinin amaglarina uygun olarak belirlenen sinav ve miilakatin ardindan
. . kurumumuza segilerek gelmesi.
Ogrenciler

Ogrencilerimizin kurumumuzda egitim 6gretim gérmeye istekli olmalari.

Ortak hedefleri olan 6grencilerin bir arada bulunmasi.

Milli, manevi degerlere saygil bir 6grenci kitlesinin olmasi.

Kurum ¢aliganlarinin performanslarina dayal1 ve isteklilikleri goz oniine alinarak
kuruma alinmasi.

Ortak bir hedefe ulagsmakta uyumlu hareket edebilen bir ¢alisan kitlesinin olmasi.
Alaninda uzman bir kadronun gorev almasi.

Caliganlar Milli, manevi degerleri benimsemis ve saygili bir kadronun olmasi.

Yenilikleri ve gelismeleri takip eden, girisimci bir kadronun olmast.

Hayat boyu 6grenme siirecini benimsemis bireylerin olmasi.

Liderlik, problem ¢6zme, stresle bas etme, sorunlu bireylere yaklasim ve 6fke
kontrolii gibi alanlarda uzman yaklagim sergileyen bir egitim kadrosunun olmasi.
Kurumun hedeflerine ve egitim anlayisina saygili velilerimizin olmasi.
Kurumumuz uygulamalarina katilmada istekli velilerimizin olmasi.

Ortak hedefleri olan velilerin bir arada bulunmas.

Okul aile birliginde gérev almada istekli velilerimizin bulunmasi.

Yeni yapilmis bir bina olmasi, gelecekte konumunun merkezi yerde olmasi.
Konumu dolayisiyla egitim 6gretimi aksatacak, dikkati dagitacak uyaranlardan
uzak olmasi.

Bina ve Yerleske Trafik hareketliliginin olmamasi.

Bahge imkaninin oldukga rahat olmasi.

Dogal ortami gézlem imkani sunmasi.

Veliler

Yeni bir bina olmasi sebebiyle i¢cindeki materyallerin yeni olmast.

Bina yapiminda ileride karsilasilabilecek ihtiyaclarin géz dniinde bulundurulmasi.
Kurumumuz gelirinin alinan tasarruf tedbirleri ile kurumumuz giderlerini
karsilamasi.

Donanim

Biitce

Yenilikei, girisimei ve farkli diislincelere saygili, milli manevi degerlere sahip,

Yonetim Siirecleri . et = .
alaninda uzman yoneticilerin kurumumuzu ydnetmesi.

Okul, veli, 6grenci iletisiminin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi.
Iletisim Siiregleri Okul galigsanlarinin birbirleriyle olan iletisimlerinin oldukga giiclii olmasi.
Okulumuzun tiim iletigim araglarindan faydalanmasi.
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Zayif Yonler

Ogrencilerimizin zaman yonetimini iyi yapamamalar.
Okuldaki ara¢ geregler, materyaller egitim esnasinda kullanima

Ogrenciler sunulmamasi, okulda egitim 6gretim uygulama alanlari ( laboratuvar, spor
salonu) yeterli donanima sahip olmamasi.
Esnek ¢aligma saatlerine uygun olmamalari.
Calisanlar y . . .
Kurum c¢alisanlarina saglanan sosyal alan ve hizmetlerin yeterli olmamas.
Veliler Velilerin okul idaresi ve 6gretmenlerden beklentilerinin ¢ok yliksek olmasi.

Gerekli oldugu diistiniilen durumlarda okula gelememeleri.

Okul bahgesinde yesil alanin azlig:.
Bina ve Yerleske Yerleske alaninin ¢ok biiyiik olmasi nedeniyle kontrol ve giivenliginin
saglanmasinin zor olmasi.

Yeterli sayda bilgisayar ve yazici olmamasi.
Fotokopi makinelerinin sayisiin yetersiz olmasi.

D . . :
onanim Internet altyapisinin FIBER olmamasi ve hizinin yetersiz kalmasi.

Velilerin Okul Aile Birligi’ne katkilarin yeterli diizeyde olamamasi.
Biitce Siirekli gelir getirecek bir doner sermaye yapisinin imam Hatip
Liselerinde olamamasi.

Okul idaresi ile Okul Aile Birligi ve veliler arasinda iletisimin istenilen
diizeyde olmamasi
Veli okul bulugmalarinda katilim oranin istenilen diizeyde olmamasi

Yonetim Stirecleri

Iletisim Siirecleri
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Dissal Faktorler
Firsatlar

Politik

1.Din Ogretimi Genel Miidiirliigii énciiliigiinde yiiriitiilen Ozel proje ve program
uygulayan Fen ve Sosyal Bilimler, Hafizlik Programi1 Uygulayan okul olmasi.
2.Bakanlhigimizin ticretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

3. TUBITAK Bilim projelerinin tesvik edilmesi

4. TEKNOFEST projelerinin tesvik edilmesi

5. Imam hatip liselerinin devlet politikalar ile desteklenmesi

Ekonomik

Ilimizdeki hayirsever kisi ve kuruluslarin destekleri.

Sosyolojik

[limizin manevi degerlere gostermis oldugu hassasiyet sebebiyle kurumumuzun
yiiriitmekte oldugu orgiin egitimle birlikte hafizlik egitimi projesini benimseyip
takdir etmesi.

Teknolojik

1.Bakanlhigimizin e-okul internet hizmetlerinin kurumlarimizda etkin kullanimi
2 Kitle iletisim araglarinda ve ulagimda yeni teknolojilerin kullanilmasi
3.Siniflarin hepsinde akilli tahtanin bulunmasi ve aktif sekilde kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Proje okullar1 yonetmeligi ve Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin Vizyon belgesi
olmasi.

Ekolojik Cevre ile is birligi ve iletisimin kuvvetli olmast
Tehditler
Politik Okulumuzda uygulanan program cesitliligine baktigimizda Fen ve Sosyal
Bilimler ile akademik anlamda hazir bulunusluk diizeylerinin farkli olmas1
Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojiye sahip
Ek . olmasi nedeniyle bakim ve onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin
onomik .
ekonomik olarak zorlanmasi
Velilerin sosyoekonomik diizeylerindeki farkliliklar
Sosyolojik Imam hatip okullarima kars1 bazi1 kesimlerin én yargilarinin bulunmasi.
Okulun teknolojik ve internet altyapisi ihtiyaglarinin kargilanmasi konusunda
Teknolojik gelisen teknoloji karsisinda yeterli maddi imkanlarin olmamasi. TEKNOFEST ve

TUBITAK arastirma projelerinde sponsor bulunamamast.

Mevzuat-Yasal

Akademik, mesleki ve sosyal faaliyetlerin uygulanmasi i¢in mevzuat kaynakl
sinirlamalarin bulunmast

Ekolojik

Kent merkezinde ve aktif bir noktada bulunmamiz sebebiyle kent giiriiltisii,
hava kirliligi gibi ¢esitli olumsuzluklardan etkilenmemiz.
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal {letisim

Okula Devam, Devamsizlik Sos.ye'ﬂ, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim

Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gﬁvenligi,‘ .
Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
egitime erisim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Okulumuz smavla 6grenci almaktadir bu sebeple okullasma orani hakkinda yeterli

1 veri bulunmamaktadir.

Ogrencilerimizin devamsizlik yapmadiklari, siirekli devamsiz dgrencinin

2 pulunmadig1 goriilmektedir.

Okulumuza uyum ve adaptasyon hafizlik egitiminden dolay1 zorlu bir siire¢ olup

3 yaklasik 3 aylik bir siirecin ardindan adaptasyon tam olarak saglanmaktadir.
4 Okulumuzda 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci sayisi ¢cok azdir.
5 Okulumuzda yabanci 6grenci bulunmamaktadir.

Okulumuzda Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda &gretmenlerimiz Ingilizce egitimi
6 almaktadirlar. Alanlarinda hizmet ici egitim, yiiksek lisans ve doktora yapan
bgretmenlerimiz mevcuttur.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Okulumuz &grencileri ilgemiz ve ilimiz genelinde yapilan sinavlarda ilk “5”
cerisinde yer almaktadir. Basar1 diizeyimiz hedeflenen diizeydedir.

Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerini saglamak amaciyla gesitli
2 peziler yapilmakta, okulumuza konugmacilar davet edilmekte, ok¢uluk ve yiizme gibi
cesitli spor faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Okulumuzda stirekli devamsiz ve akademik basar diisiikliiglinden kaynaklanan
sinif tekrar1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerimizin istihdam hedefleri; velilerimiz, okula davet edilen konuklarimiz
4 ve rehberlik faaliyetleri ile ortaklasa ytiriitiilen etkinliklerle 6grencilerimize
aktarilmaktadir. Heniiz mezun verilmedigi icin hedeflere ulasma durumu gézlenememistir.

Okulumuzda Akademik derslerin yani sira hafizlik dersleri de verilmekte olup diger
5 pkullarimiza kiyasla farkli 6gretim yontemleri de uygulanmaktadir. Ayrica okulumuzda
DYK faaliyetleri de bulunmaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Ogrenci, veli ve okul iletisiminde yeterli koordinasyonun olmamasi
2 Okulumuzda 1 miidiir ve 1 miidiir bagyardimcis1 ve 5 miidiir yardimcisi
pulunmakta olup idareci ihtiyaci bulunmamaktadir.
Okul binas1 ve yerleskesi okul kapasitesi i¢in yeterli olup yeni kullanima agilmis
bir binadir.
4 Okulumuzun yeni kurulmasindan dolay1 donanimsal olarak eksikleri mevcuttur.
Okulumuzda ISKUR personeli ve Okul Aile Birligi araciliiyla hizmet alim
yontemi ile temizlik hizmeti verilmekte olup hijyenik ortam saglanmaktadir.
Is giivenlik sertifikas1, dnlemleri alinmis olup okul giivenligi kameralarla
saglanmakta olup giivenlik gorevlisi bulunmamaktadir.
Okulumuz tagimali egitim yapmamakta olup 6grenciler i¢in 6zel servis
imkan1 bulunmaktadir.

32



2.10.  Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuz paydas anketleri, bire bir yapilan goriismeler, boliimlerden alinan goriisler

dogrultusunda katilimci bir yaklagimla olusturulan temalarimiz;
e Egitime erisimin arttirilmasi,
¢ Egitimde kalitenin arttirilmasi,

e Kurumda kapasitenin gelistirilmesi seklinde belirlenmistir.
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3.GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Bursa Merkez Anadolu imam Hatip Lisesi olarak dgrencilerimizin zihninde Tiirk Milli Egitiminin
amag ve ilkeleri dogrultusunda ailesini, vatanini, milli ve manevi degerlerini benimseyen, milletini
seven, bu ugurda calisan insana, diislinceye, 6zgiirliige, bilime, ahlaka, kiiltiirel mirasa ve saygiya

dayanan din egitimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunacak basarili nesiller yetistirmek

3.2.  Vizyon

Kaliteli ve koklii egitimin adresi olmak diisturundan yola ¢ikarak cemiyetin her alaninda var olabilen

nitelikli hanimefendiler ve beyefendiler yetistirmek okulumuzun temel vizyonudur.
3.3. Temel Degerler

eMilli ve manevi degerlerine bagli olmak, kiiltiiriinli ve tarihini bilmek gencgligin topluma
kars1 bir sorumlulugudur.

e Basari, disiplinli bir yagsam tarzinin sonucudur.

e Her 6grenci, biricik ve kiymetlidir.

¢ Bireysel farkliliklara her zaman sayg1 gosterilir.

e Ogrenme, kisiden kisiye degiserek farkli hizda ilerler.

e Biitlin egitim faaliyetlerinin merkezinde 6grenci yer alir.

e Sorumluluk bilinci gelistirmek esastir.

¢ Bilimsel bilgiler ve kiiltiirel degerler birlikte gelistirilir.

e Ogrencilerin fikirlerine her zaman sayg1 gosterilir.

e Oz disiplin ve &z giiven, bireyin hayatinin merkezinde yer alir.

e Ogretmen ve dgrenci iliskisi karsilikli 6grenme siirecine dayalidir.
¢ Basarisizlik, nedenleri iizerinde ¢alisilip ortadan kaldirilmasi gereken bir durumdur.

e Degisen diinyaya ayak uydurmak i¢in siirekli egitim ve gelisim bir zorunluluktur.
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4.1. Amac, Hedef

Tablo 26. Amacg, He

ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

def, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini
lAmag 1 -
tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
N . Hedefe Baslangig Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikha | Sikh
PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siresi 20, 0 0 0 0 0 0 | Heray | Heray
giinden fazla olan 6grenci orani
(%)
PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim iy o
yilinda smif tekrar eden 6grenci (100 0 0 0 0 0 0 chljda iki\ Yilda ki

o efa defa
orant (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve ogretim Yilda iki| Yilda iki
yilinda drgiin egitimden ayrilan {100 0 0 0 0 0 0
A defa defa
ogrenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kay;t olanlarin 100 100 100 100 100 100 100 Yilda bir| Yilda bir
mezun olma orani (%) defa defa
PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yet'l'svtlrme- 100 90 95 98 100 | 100 | 100 Yilda bir| Yilda bir
kurslarina kayit yaptiran 6grenci defa defa
orani (%)
PG1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki toplam
ders saatinin 1/5’ine devam 100 e ! g s 0 . Heray | Heray
etmeyen ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, YKS ve LGS koordinatorliigi

Riskler

\Ulagim Sorunlari: Bazi bolgelerde okula ulagimin zor olmasi, 6grencilerin devamini
olumsuz etkileyebilir. Ulagim araclarimin yetersizligi veya uzak mesafeler,
Ogrencilerin diizenli olarak okula gitmelerini engelleyebilir.

Aile i¢i Destek Eksikligi: Baz1 ailelerde okula devam konusunda yeterli destek ve
tesvik saglanmayabilir. Aile i¢inde egitim Gneminin farkinda olmama, ¢ocugun
egitimine gereken 6nemi vermemek veya okul ile iletisimde zorluklar yasamak gibi
durumlar 6grencilerin okula devamini olumsuz etkileyebilir.

Saglik Sorunlar1: Ogrencilerin saglik sorunlari, diizenli olarak okula gitmelerini
engelleyebilir. Ozellikle kronik hastaliklar1 olan veya diizenli saglik kontrollerine
ihtiyaci olan 6grenciler, saglik sorunlari nedeniyle okula devam etmekte
zorlanabilirler.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik

lkazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme

olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak

ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
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katilim1 saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitillecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

75000 TL

Tespitler

Ogrenci Basarisi ve Katilimi: Okulumuz &grencilerinin akademik basarilari ve okula
devam oranlar1 genel olarak ytiksektir. Bu durum, 6grencilerin egitimlerine olan
ilgilerinin ve okula kars1 tutumlariin olumlu oldugunu gostermektedir.

Egitim Kadrosu ve Kaynaklar: Okulumuzda nitelikli ve deneyimli bir egitim kadrosu
bulunmaktadir. Ayrica 6gretim materyalleri, donanim ve teknolojik kaynaklar yeterli
diizeydedir, bu da 6grencilerin egitimine destek saglamaktadir.

Okul Iklimi ve Disiplin: Okulumuzda olumlu bir 6grenme ortami saglanmistir ve
disiplin konusunda genel olarak sorun yasanmamaktadir. Ogrenciler arasinda is
birligi ve saygi temelli bir iletisim kiiltlirli gelistirilmistir.

[htiyacglar

Teknoloji ve Inovasyon: Teknolojik kaynaklarin ve dijital 5grenme araclarmin daha etkin
bir sekilde kullanilmasi, 6grencilerin daha etkili bir sekilde 6grenmelerine ve
motivasyonlarinin artmasina yardimei olabilir. Bilgi ve iletisim teknolojileri, 6gretim
materyalleri ve 6grenci etkilesim platformlar1 bu kapsamda degerlendirilebilir.

Okul-Aile Is Birliginin Giiglendirilmesi: Velilerin okul siirecine daha fazla katilimini
tesvik etmek ve okul-aile isbirligini gliclendirmek, 6grencilerin egitim basarisini
artirmak i¢in dnemlidir. Velilere diizenli olarak bilgilendirme toplantilar
diizenlemek, veli okul komiteleri olugturmak ve veli egitim programlarn diizenlemek
bu hedefe ulagsmada yardimci olabilir.
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Tablo 27. Amacg, Hedef,

Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA

Egitim-Ogretime Erisim Ve Katilim

AL. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini

Amag 1 tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktr.
) . |Hedefe |Baslangig izleme [Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 [2026 2027 [2028 Sikhg  (Sikhig

Y1l 'Y1lda iki
0, 0 0, 0 0 0

PG 1.2.1 100 %65 %80 %85 (%90 (%100 |%100 boyunca |defa

PG 1.2.2 100 9672 %75 %80 %00 %95 100 |\lidaikil¥ildaiki
defa defa

PG 1.2.3 100 (%66 %70 %80 9690 %95 100 |11 daikiYildaiki
defa defa

PG 1.2.4 100 %20 %24 %28 30 640 ws0 | lidaikiYildaiki
defa defa

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlari.

[s Birligi Yapilacak Birimler

GSB, Belediyeler, Universiteler, STK lar, Bilim-Sanat Merkezleri.

Riskler

Ogrencinin uyum problemi yasamasi ve bu durumun akademik basarisini olumsuz
etkilemesi.
Ailenin bu calismalarin akademik basariy1 olumsuz etkileme kaygisi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
lkuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
\ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirillacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri aracilifiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini
Ve tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

S6. Tabiat Okulu, Mesleki Yarismalar, U¢ Aylar ve Ramazan, Vakti Kusanmak —
Namaz, Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tegvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

1000000 TL

'Yeni gelen 6grencilerin ilgi alanlarimi ve yeteneklerinin tespitinde en son mezun oldugu

Tespitler okulla is birligi yapilmali.
Sosyal etkinlik plani olusturulup duyurularinin énceden yapilmasinin saglanmasi.
ihtiyaclar Ogrenci servisleri, iase giderleri, okul idaresi ve rehber 6gretmenler, 6grenci meclisi

temsilcileri

Tablo 28. Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

39




TEMA

EGITiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast icin bilgi, beceri,

Amag 2 tutum ve davranmig kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

) . Hedefe  [Baslangic izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 (2028 Sikha  [Sikh
PG2.1.1. Matematik dersi y1l 100 932 100 100 100 100 100 Yilda ikifY1lda iki
sonu basari puant defa defa
PG2.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu 100 94.7 100 100 loo oo oo Yilda iki[Y1lda iki
basar1 puani defa defa
PGZ.1.3. Sosyal bilimler alan 100 96 4 100 100 hoo lhoo oo Yilda iki[Y1lda iki
dersleri yil sonu basar1 puani defa defa
PG2.1.4. Fen bilimleri alan 100 836 100 100 100 100|100 Yilda iki|Y1lda iki
dersleri y1l sonu basar1 puani defa defa
PG2.1.5. IHL meslek dersleri 100 98.2 100 100 100 100 100 Yilda iki|Y1lda iki
y1l sonu basar1 puant defa defa
PG2.1.7.Yabanci dil dersleri y1l 100 920 100 100 100 100 100 Yilda iki[Y1lda iki
sonu bagari puant defa defa
PG2.1.8. Ogrenci bagina okunan 50 8 12 15 b5 20 5 Ayda bir [Yilda 2
[kitap ortalamasi kez kez

Koordinator Birim

YKS ve LGS Koordinatorligii

[s birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik servisi.

Riskler

Motivasyon Eksikligi: Ogrencilerin akademik basarisini artirmak igin yapilan cabalar,
ogrencilerin motivasyonunu artirmakta yetersiz kalabilir. Ozellikle 6grencilerin
bireysel ilgi ve yeteneklerini dikkate almayan standart bir egitim modeli, 6grencilerde
motivasyon eksikligine neden olabilir.

Ogrenme Giicliikleri: Bazi1 dgrenciler, ders materyallerini anlama ve 6grenme
lkonusunda giigliik yasayabilirler. Bu durum, 6grencilerin akademik basarilarini
olumsuz yonde etkileyebilir ve 6gretmenlerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini
tanima ve ele alma konusunda daha fazla ¢aba gostermelerini gerektirebilir.

Cevresel Faktorler: Ogrencilerin akademik basarisimi etkileyen onemli faktorlerden
biri gevresel etmenlerdir. Ogrencilerin ailelerinden, arkadas ¢evresinden veya
yasadiklar sosyoekonomik kosullardan kaynaklanan sorunlar, 6grencilerin
odaklanmasini ve basarili olmasini engelleyebilir.

Sinav Stresi ve Baskist: Sinavlara yonelik agir1 stres ve baski, 6grencilerin akademik
basarisini olumsuz etkileyebilir. Ozellikle sinav odakl bir egitim sistemi,
Ogrencilerde kaygi ve stres diizeyini artirabilir ve dolayisiyla basariy1 azaltabilir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
urslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig1 dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
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destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla d6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
lkatilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100000 TL

Tespitler

Ogrenci Motivasyonunu Artirmak: Ogrencilerin derslere olan motivasyonlarini
artirmak, dgrenme siirecine aktif bir sekilde katilmalarin saglayabilir. Ogrencilerin
derslerdeki basarilari, motivasyonlarimin artmasiyla dogru orantili olabilir. Bu
nedenle 6grencilerin motivasyonunu artirmak, akademik basarilarini yiikseltmek i¢in
onemli bir faktor olabilir.

Ogrenme Ortaminin lyilestirilmesi: Ders ortamlarinin 6grenci dostu ve etkilesimli
olmasi, 6grencilerin derslere katilimini ve 6grenme siirecine aktif bir sekilde dahil
olmalarim tesvik edebilir. Interaktif 6gretim materyallerinin kullanimi, sinif ici
etkilesimin artirilmasi ve 6grenci merkezli 6grenme yaklasimlarinin benimsenmesi,
Ogrencilerin derslerdeki basarilarini artirabilir.

Ogrenci Destek Sistemlerinin Giiglendirilmesi: Ogrencilere akademik destek
saglayan sistemlerin giliclendirilmesi, 6grencilerin derslerdeki basarilarini artirmak
icin 6nemli bir adim olabilir. Bireysel 6grenci takibi, 6grencilerin zorlandig1
konularda ek destek saglanmasi ve 6grenci basarisini degerlendiren siireglerin
lkurulmasi, 6grencilerin akademik basarilarini artirmak icin etkili olabilir.

Ogretim Yaklasimlarmin Cesitlendirilmesi: Farkli 6grenme stillerine ve ihtiyaglarina
uygun olarak 6gretim yaklasimlarinin gesitlendirilmesi, 6grencilerin derslerdeki
basarilarin1 artirmak igin &nemli bir strateji olabilir. Ogrencilere farkl 6grenme
firsatlar1 sunmak, 6grenme siirecini daha etkili hale getirebilir ve 6grencilerin ders
materyallerini daha iyi anlamalarina yardimer olabilir.

Velilerle Is Birliginin Giiclendirilmesi: Velilerin 6grencilerin akademik basarilarina
olan katkis1 biiyliktiir. Velilerle is birliginin giiclendirilmesi, 6grencilerin derslerdeki
basarilarini artirmak i¢in 6nemli bir faktor olabilir. Velilere diizenli olarak
0grencilerin akademik ilerlemesi hakkinda bilgi verilmesi ve evde destekleyici
0grenme ortamlarmin olusturulmasi, 6grencilerin basarilarim artirabilir.

Ihtiyaclar

Bireysel Ogrenci Takibi ve Destek Sistemi: Her grencinin akademik performansini
diizenli olarak izleyen ve gerektiginde ek destek saglayan bir bireysel dgrenci takip
sistemi olusturulabilir. Bu sistem, 6grencilerin giiclii ve zayif yonlerini belirleyerek
onlara ozellestirilmis destek saglayabilir.

Ders Ici Etkilesimi Artirmak: Derslerde 6grenci katilimim tesvik etmek icin interaktif
ogretim yontemleri ve etkilesimli materyaller kullanilabilir. Ogrencilerin sinif i¢inde
aktif olarak katilmalari, 6grenme stirecini derinlestirebilir ve akademik basarilarini
artirabilir.

Tablo 29. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA

Egitim 6gretimde kalite

IAmag 2

A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi,
beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
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H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen

Hedef 2.2 S
Ogrenci oranini artirmak
i . Hedefe  |Baslangig izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 [2028 Sikhg  [Sikh
PG2.2.1. .B}r 1"1st. Ogrenime 100 100 100 100 100 100 100 'Y1lda iki |Yilda iki
yerlesen 6grenci orant defa defa
P:(})zfi}nzlgﬁlg Stﬁe en 6grenci 100 - - - - - - Yilda iki [Yilda iki
pros yeriesen og defa defa
orani
PG2.2.3. Kariyer rehberligi {100
faahyetle"rvme kgtllan dair 175 b00 b00 b00 b50 b50 'Y1lda iki [Yilda iki
ulasilan 6grenci sayisi defa defa
PG2.2.4. Tercih danismanligr {100 i o
X . 'Y1lda iki |Y1lda iki
fz{allyeﬂermde yararlanan 55 71 75 75 75 85 defa defa
bgrenci sayisi
PG2.2.5. Kariyer rehberligi 100 i o
. 'Y1lda iki |Y1ilda iki
lkapsaminda yapilan faaliyet 10 15 15 20 20 20 defa defa
sayisi
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim 100
Kurumlar1 Smavlarinda (TYT)- i o
AYT de ilk 500-1000-5000- Y 5 6 a0 2 ops R Adal
10000°de yer
alan Ogrenci sayisi
PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim 100
Kurumlari Siavlarinda (AYT) b i
ilk 500-1000-5000-10000 "de i 5 6 o {2 s [Vidaikimildail
defa defa
yer alan
Ogrenci sayisi

IKoordinatdr Birim

'YKS ve LGS Koordinatorleri

[s birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Riskler

Egitim Kaynaklarinin Yetersizligi: Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirmelerine
yonelik yeterli kaynaklarin saglanmamasi, onlarin potansiyellerini tam anlamiyla
kesfetmelerini engelleyebilir. Ozellikle ekonomik olarak dezavantajli bolgelerdeki
okullarda kaynak yetersizligi, 6grencilerin egitim olanaklarindan esit sekilde
faydalanmalarini engelleyebilir.

Sinav Baskis1 ve Stresi: Ogrencilerin iist 5grenime gegis siirecindeki sinav baskisi ve
stresi, ilgi ve yeteneklerini gelistirmelerini engelleyebilir. Yogun sinav hazirlik
stireci, Ogrencilerin yaraticiliklarini ve 6z giivenlerini azaltabilir ve dolayisiyla iist
O0grenime yerlesme basarisini olumsuz etkileyebilir.

Egitimde Firsat Esitsizligi: Dezavantajli gruplara mensup 6grencilerin egitim
firsatlarindan yeterince faydalanamamasi, iist 6grenime yerlesme oranlarin
diisiirebilir. Ekonomik, sosyal veya cografi nedenlerden dolay1 dezavantajli gruplara
mensup dgrencilerin egitim olanaklarina erigsimlerinin kisitlanmasi, bu 6grencilerin
iist 0grenime gecisini olumsuz etkileyebilir.

Yeterli Destek ve Motivasyon Eksikligi: Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini
gelistirmelerini saglamak igin yeterli destek ve motivasyonun saglanmamasi risk
olusturabilir. Ozellikle aile, 3gretmen ve okul yonetiminin dgrencilere yeterli destek
saglamamasi, onlarin iist 6grenime hazirlik siirecinde motivasyonlarini diigiirebilir ve
basarilarini olumsuz etkileyebilir.
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Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri

artirtlacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanlhigin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig1 ile

yliz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 5grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,

iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
rogramlari tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

Tespitler

Ust Ogrenime Gegis Oranlarinin Degerlendirilmesi: Mevcut durum analizi, énceki
yillarda 6grencilerin {ist 6grenime gegis oranlarim belirleyerek bu alandaki
performansin degerlendirilmesini saglayabilir. Bu veriler, hedefin gergeklestirilmesi
icin nerede iyilestirmeler yapilmasi gerektigini belirlemede 6nemli bir referans
noktas1 olabilir.

Ogrenci Profili ve ihtiyaclarinin Belirlenmesi: Durum analizi, okuldaki 6grencilerin
ilgi, beceri ve yeteneklerini anlamak igin degerli veriler saglayabilir. Ogrenci profili
ve ihtiyaclarinin dogru bir sekilde belirlenmesi, hedefe ulasmak i¢in gerekli
stratejilerin olusturulmasina yardimci olabilir.

Rehberlik ve Kariyer Hizmetlerinin Incelenmesi: Mevcut rehberlik ve kariyer
hizmetleri, 6grencilerin iist 6grenime gegis stirecinde ne kadar etkili oldugunu
belirlemek i¢in degerlendirilebilir. Bu analiz, varsa eksiklikleri veya iyilestirme
gerektiren alanlari ortaya cikararak rehberlik programlarinin giiglendirilmesine olanak
tanir.

Egitim Kaynaklarmin Gézden Gegirilmesi: Okuldaki egitim kaynaklarmin (kitaplar,
yeteneklerini gelistirmede onemli bir faktoérdiir. Durum analizi, eksiklikleri tespit
ederek bu kaynaklarin giiglendirilmesini veya yenilenmesini saglayabilir.

Ogrenci Motivasyonu ve Okul Ikliminin Incelenmesi: Ogrencilerin iist 6grenime
gecis siirecindeki motivasyon diizeyleri ve okul ikliminin genel etkisi, hedefe giden
yolda kritik 6neme sahiptir. Durum analizi, 6grenci motivasyonunu ve okul iklimini
degerlendirerek olas1 sorunlar1 tanimlamaya ve ¢dziim yollar1 6nermeye yardimci
olabilir.

Ihtiyaclar

Mentorluk ve Akademik Destek Programlarinin Kurulmasi: Ust sinif dgrencilerinden
veya alaninda uzman kisilerden olugsan mentorluk programlari, 6grencilere akademik
destek saglayabilir ve onlar Gist 6grenim hedeflerine yonlendirebilir. Bu programlar,
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun kilavuzluk yaparak basarilarini artirabilir.
Aile Katiliminin Artirilmasi: Ailelerin 6grencilerin {ist 6grenime gegis siirecinde daha
aktif bir rol oynamasi saglanabilir. Okul-aile isbirligi etkinlikleri diizenlenerek
ailelere iist 6grenim segenekleri hakkinda bilgilendirme yapilabilir ve ailelerin
Ogrencilerinin akademik basarilarimi desteklemeleri i¢in tesvik edilebilir.

Tablo 30. Amag, Hedef,

Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

IH3.1. Okulun fiziki mekéanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe  Baslangig izleme [Rapor
Etkisi Degeri 2024 12025 12026 12027 12028 Sikligr  [Siklig

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
[kiitiiphane, pansiyon vb.) sayist

'Y1lda iki [Y1lda bir

100 30 32 32 32 32 32 defa defa

PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iligkin
memnuniyet orani (%)

90 100 100 100 'Y1lda iki [Y1lda bir
100 75 85 defa defa

PG3.1.3. Altyap1 ve donatim

Yilda iki [Yilda bir

eksikligi bulunan fiziksel birim [100 5 3 2 0 0 0 defa defa
say1s1
Koordinator Birim Okul Idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Kamu Idareleri, Belediyeler ve Isverenler

Riskler

Yetersiz Finansal Kaynaklar: Okulun fiziki mekanlarin iyilestirmek icin yeterli
finansal kaynak bulunamamasi riski vardir. Ekipman alimi, tadilat ve bakim gibi
masraflarm karsilanamamasi, iyilestirme ¢aligmalarinin gecikmesine veya yetersiz
lkalmasina neden olabilir.

Teknik ve Idari Engeller: Fiziki mekan iyilestirme ¢alismalarim gergeklestirmek icin
gerekli olan teknik bilgi ve idari kapasitenin yetersiz olmasi risk teskil eder. Proje
yonetimi, izinlerin alinmasi, ihale siiregleri ve uygulama asamalarinda yasanabilecek
sorunlar, iyilestirme siirecini olumsuz etkileyebilir.

IAltyap1 Sorunlari: Var olan altyapida yasanan sorunlar, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesini engelleyebilir. Ornegin, elektrik, su ve 1sitma gibi temel altyapi
sistemlerindeki arizalar veya eksiklikler, iyilestirme ¢alismalarini aksatabilir veya
maliyetleri artirabilir.

Toplumsal Kabul ve Katilim Sorunlari: Okulun fiziki mekanlarmin iyilestirilmesiyle
ilgili olarak okul toplulugu veya yerel halk arasinda yeterli destek ve katilimin
saglanamamasi risk olusturur. Proje hakkinda yeterli bilgilendirme yapilmamasi veya
yerel toplumun ihtiyaglarinin dikkate alinmamasi, iyilestirme galismalarinin
basarisini etkileyebilir.

Dogal Afetler ve Cevresel Riskler: Dogal afetler, ¢evresel kirlilik ve iklim degigikligi
gibi faktorler, okulun fiziki mekanlarini tehdit edebilir. Deprem, sel, yangin gibi
afetler veya cevresel faktorlere bagl olarak olusabilecek hasarlar, iyilestirme
calismalarim etkileyebilir veya mevcut yapilarin zarar gdrmesine neden olabilir.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is

birlikleri yapilacaktir.

S3. Biligim altyapisimi gii¢lendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
apilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

500000TL

Tespitler

Ogrenci Basarisizlig1 ve Diisiik Motivasyon: Mevcut fiziki kosullarin ve kaynaklarin
yetersizligi, 6grencilerin basarisizlik ve diisiik motivasyon yagamasina neden olabilir.
Yetersiz donanim ve gevresel kosullar, 6grencilerin 6grenme istegini azaltabilir ve
akademik performanslarini olumsuz etkileyebilir.
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[htiyaclar

Fiziki Mekanin lyilestirilmesi: Okulun fiziki mekaninin iyilestirilmesi icin altyap: ve
donanimin giincellenmesi ve modernizasyonun saglanmasi gerekmektedir.

IDonanim ve Ekipmanin Giiglendirilmesi: Okulun ihtiya¢ duydugu bilgisayarlar,
projeksiyon cihazlari, laboratuvar malzemeleri ve diger ekipmanlarin saglanmasi ve
giincellenmesi gerekmektedir.

Velilerle Is Birliginin Giiglendirilmesi: Okul ydnetimi ve dgretmenler, velilerle daha
siki bir i birligi i¢cinde olmalidir. Velilere diizenli olarak bilgi verme toplantilar
diizenlenmeli, veli-6gretmen iletisimi giiglendirilmeli ve veli katilimi tesvik
edilmelidir. Bu, velilerin okulun gelisimine katkida bulunmalarini saglayacaktir.
Giivenlik Onlemlerinin Artirilmasi: Okulun giivenligi igin gerekli onlemlerin
alinmasi ve giivenlik personelinin istihdam edilmesi gerekmektedir. Giivenlik
gorevlilerinin bulundurulmasi ve acil durum prosediirlerinin belirlenmesi,
Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglayacaktir.

Tablo 31. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA KURUMSAL KAPASITE

IA3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir
IAmag 3 . . .

sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 IH3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

giiclendirilecektir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe  |Baslangig bo24 D025 026 027 028 Izleme |Rapor

Etkisi Degeri Sikligr  [Siklig
PG3.2.1 100 100 100 {100 {00 {00 oo  |Y!daikiYilda bir
defa defa
'Y1lda iki [Y1lda bir
PG3.2.2. 100 100 100 100 100 100 100 defa defa
Yilda iki [Yilda bir
PG3.2.3. 100 100 100 100 100 100 100 defa defa
Koordinator Birim Okul Idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

MEB, i1 Milli Egitim, Ilge Milli Egitim, Universiteler

Riskler

Y etersiz Kaynaklar: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini ve
motivasyonlarin giiclendirmek i¢in gereken kaynaklarin yetersiz olmasi riski vardir.
Egitim biitcesinin yetersizligi, egitim programlarina yeterli yatirim yapilmamasi gibi
durumlar, mesleki gelisim faaliyetlerini sinirlayabilir.

[s Yiikii: Okul yéneticileri ve dgretmenler iizerindeki is yiikiiniin fazla olmasi,
mesleki gelisim ve motivasyonlarint olumsuz etkileyebilir. Egitim sistemindeki
yogun talep, ek dersler, ekstrakurikiiler etkinliklerin fazlaligi gibi durumlar,
calisanlarin motivasyonunu azaltabilir.

'Y 6netim Desteginin Eksikligi: Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
icin gerekli olan yonetim desteginin eksik olmasi riski bulunmaktadir. Yonetim
lkademesinin egitim politikalarina uygun destek ve rehberlik sunmamasi, mesleki
gelisim faaliyetlerinin etkinligini azaltabilir.

Mesleki Gelisim Firsatlarinin Smurliligi: Okul yoneticileri ve 6gretmenler icin
sunulan mesleki gelisim firsatlarinin sinirli olmasi, motivasyonlarini azaltabilir.
Yeterli ve cesitlendirilmis mesleki gelisim olanaklarinin saglanmamasi, ¢calisanlarin
kendilerini gelistirmelerini engelleyebilir.

[letisim Sorunlart: Okul yoneticileri, gretmenler ve diger calisanlar arasindaki
iletisim sorunlari, mesleki gelisim ve motivasyonu olumsuz etkileyebilir. Agik
iletisim kanallarinin olmamasi, fikir aligverisi ve is birliginin zayif olmasi,
calisanlarin islerine olan bagliligini azaltabilir.

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar
tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

250000

Tespitler

Egitim Kalitesinin Artirtlmasi: Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
ve motivasyonlarinin gii¢lendirilmesi, egitim kalitesinin artmasina katki
saglayacaktir. Bu durum, 6grencilerin basar1 diizeylerinin artmasina ve genel olarak
okulun basarisinin yiikkselmesine yol acabilir.

Ogrenci Memnuniyetinin Artmast: Okul yoneticileri ve dgretmenlerin mesleki
gelisimlerinin ve motivasyonlarinin artmasiyla birlikte 6grencilere daha etkili bir
egitim sunulabilir. Bu da 6grencilerin okula olan bagliliklarin1 ve memnuniyetlerini
artirabilir.

46




Personel Verimliliginin Artirilmasi: Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin ve motivasyonlarinin gii¢lendirilmesi, personelin daha motive ve
verimli ¢aligmasini saglayabilir. Bu durum, okulun genel performansini olumlu yénde
etkileyebilir.

Ogretim Programlarinin Giincellenmesi: Mesleki gelisim programlari, okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini giincel tutmalarini saglayarak
6gretim programlarinin giincellenmesine katkida bulunabilir. Bu da 6grencilere daha
cagdas ve etkili bir egitim sunulmasim saglayabilir.

Okul Itibarinin Artmasi: Okul yoneticileri ve dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin ve
motivasyonlarinin artmasi, okulun itibarinin artmasina katkida bulunabilir. Bu durum,
velilerin ve toplumun okula olan giivenini artirabilir ve okulun tercih edilme oranini
iikseltebilir.

[htiyaglar

Mentorluk Programlari: Deneyimli 6gretmenlerin yeni ve deneyimsiz meslektaslarina
mentorluk yapmasini saglayacak programlar olusturulmalidir. Bu programlar, yeni
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyerek motivasyonlarini artirabilir.
[letisim ve Is B irligi Platformlari: Okul yéneticileri ve 6gretmenler arasinda etkili
iletisim ve is birligi platformlar1 kurulmalidir. Bu platformlar, fikir alisverisi
yapmalarini, deneyimlerini paylagmalarini ve birbirlerinden destek almalarini
saglayarak mesleki gelisimlerini destekleyebilir.

Mesleki Gelisim Programlari: Okul yoneticileri ve 6gretmenler i¢in diizenli mesleki
gelisim programlari diizenlenmeli ve katilim tegvik edilmelidir. Bu programlar,
egitimdeki yenilikleri takip etmelerini, pedagojik becerilerini artirmalarini ve
motivasyonlarini yiiksek tutmalarini saglayacaktir.

Mesleki Gelisim Programlar1: Uluslararasit mesleki gelisim programlarma katilim
tesvik edilmelidir. Yurt disindaki egitim etkinliklerine katilarak, okul yoneticileri ve
O0gretmenler uluslararasi pedagojik yaklagimlari, en iyi uygulamalari ve son trendleri
0grenme firsat1 bulabilirler.

Uluslararas: Is Birlikleri ve Degisim Programlari: Okul yoneticileri ve dgretmenler
arasinda uluslararasi igbirligi ve degisim programlari diizenlenmelidir. Bu
programlar, farkl: kiiltiirleri deneyimleme, uluslararasi egitim sistemlerini tanima ve

uluslararasi perspektif kazanma imkani sunabilir.

4.2. MAALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 32. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

2024

2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
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Amag 1 170000 220000 240000 260000 300000 1190000
Hedef 1.1 70000 85000 100000 120000 130000 425000
Hedef 1.2 100000 135000 140000 140000 170000 695500
Amag 2 150000 160000 170000 180000 190000 870000
Hedef 2.1 100000 105000 110000 115000 125000 555000
Hedef 2.2 50000 55000 60000 65000 65000 430000
Amac 3 750000 780000 820000 860000 900000 3900000
Hedef 3.1 500000 515000 535000 570000 600000 2720000
Hedef 3.2 250000 265000 285000 290000 300000 1380000
Genel

Yonetim - B - i - i
Giderleri

TOPLAM 1080000  [1160000 (1230000 (1300000 (1390000 (5960000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, y1l sonu itibariyla hedeflenen
degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul ,kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul,kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

o Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

¢ Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii
ogrenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

NO  |[ORTAKOKUL OGRENCILERI iCIN «| & § §
=

KONU BASLIKLARI § g g s § % %

2 2| £ |EE| E

88 E| 58 |88 §

X M| M M| MM M
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () @) () ()
02-  |Okul temiz ve hijyeniktir. () @) () @] )
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () () ) ()
04- Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () () ) ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0O 0 0 0 0

karsilanacagini diisliniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @] () @) () ()
07- Okul midiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. @] () @) () ()
i Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08 faydalanabiliyorum. 0 0 9 0 0
i Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli

09 rehberlik ediyor. () 9 () 9 )
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () @] () ) ()
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 0 () ()
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk1 sagliyor. () () 0 () ()
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13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O @) () ()
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik
14 v P ¢ e OS2 OR O O ¢
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15- |2 vems Bresmeny 0O 0 0 0 O
kullanir.
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 [ © ¥ Y S O T O T ONE NN §
stinliyorum.
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () @) () ()
18-  [Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alir. () ) () () ()
19-  |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O 0O O 0O 0
20-  [DYK’leri yeterli buluyorum. O 0O O 0 10
LiSE OGRENCILERI iICIN KONU BASLIKLARI gl & § E
g
EE 5| E | 25| £
NO A A I A
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () ) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1) 10D ()
03- | Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. () () 1) 10D ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) [ () [() ()
05- | Farklh kiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda memnuniyetle Ol o o ()
kargilanacagim diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () () () [ C) ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [ () [C) [ () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda Ol o o ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu Ol o o ()
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist O oy Loy 1O ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donamm ve alt Ol o o ()
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12- | Staj imkénlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli Ol o o ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. () () ) () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () 1) 1) ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: saghyor. () 1) () [ () ()
16 | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () [ () |() ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ( ) | () [ () [ () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle O Loy toy 1Oy ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () 1)y 1) () ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () 1) 1) ()
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Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

: :
NOo  [OGRETMENLER ICIN = = .
KONU BASLIKLARI e g N 2
- 2 = 2 S
= S N | 2
VIl IV BV VIR .
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () @) () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () 0 () ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) ) ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- gﬁvenlil% Onlemleri ahIr). \ : y R 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
06- ;)ul;tl%rrluz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 0 0 0 0
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () O () ) ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olustu%mustur. ¢ ¢ ! i 0 0 O 0 0
09- \]Ztll;ili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim 0 0 0 0 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () ) () ()
11- Qkulumyzun, farkli ihtiyaglar olan &grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () @] () ) ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () @) () ()
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () @) () ()
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. () @] () () ()
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) () ) ()
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () @) () ()
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

. :
S 2
o . 2z £
NO OGRETMENLER ICIN = = g
KONU BASLIKLARI e g N 2
e | 2| E| 2 S
< S N < 2
6 G S E# =
M M M M M
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ) () ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () @) () ()
03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. O 0 O O 0
i Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik onlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () @) () ()
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. |() () @) () ()
07- Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. @] () @) () ()
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. @] () @) () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim
09- S O O 0 10 0
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
_ |Okul, ¢ocugumun ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- lheni iyi bilgilendiriyor. O 0 0 0 0
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0O 0 0 0 0
lkarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () O () ) )
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. @] () @) () ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @] () @) () ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligski kurar. |() () @) () ()
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. @] () @) () ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () 0 @) () ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () @) () ()
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () @] () ) )
20- Cocugumu okumaya tegvik ederim. () @] () ) )
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () @) () ) ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () @) () @] )
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2024-2028 STRATEJIK PLAN EKIiP IMZA SIRKUSU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Imza
%ﬂ‘%@is OKUL MUDURU)
Celaleddin METE MUDUR BAS YRD
Selime TUTUNCU MUDUR YRD.
Serdar KOYAK OKUL AILE BIRLIGI BASK.
Enver ASLAN 'YONETIM KURULU UYESI
Semih ELIK OGRETMEN
Taner YENER OGRETMEN
Hasibe YAVUZGUL |(OGRETMEN
Hasan TAS OGRETMEN
Beytullah DEMIR OGRETMEN
Ayse ACAR VELI




TiC
YILDIRIM KAYMAKAMLIGI
Iige Milli Egitim Miidiirliigii

Sayt  :E-95474729-602.04-117687565
Konu :Stratejik Plan

MUDfJRLUK MAKAMINA

Ilgi :a)5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu &
b) 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Ill§@ﬁ§ul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik %
¢) Bakanhgmuz 06.10.2022 tarih 2022/21 say1l1 2024 - 2028 Stra
konulu Genelgesi ve Hazirlik Program F'e:
d) Il Milli Egitim Mudiirliigiiniin 03.04.2024 tarih ve 1001,Q933.7 say1l1 yazisi.

4
jik Plan Hazurlik Calismalar

Kamu kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli bir sekil'dg elde edilmesi ve kullanilmasn, hesap
verebilirligi ve malj saydamhig1 saglamak iizere, kamu ‘mali 'ybuetiminin yapismu ve isleyisini, kamu
biitgelerinin hazirlanmasm, uygulanmasin, tiim malj islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenlemek amaciyla yiiriirlige giren’ 5018 sayilt Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 9 uncu maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin olusturmak, stratejik amaglar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amactyla katilunci yéntemlerle stratejik’plan hazirlarlar denilmektedir.

Stratejik plan hazilamakla yﬁkiumﬁ “kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespiti ile stratejik planlarin kaﬂ(hnna plani ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarm belirlenmesi amaciyla hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkmda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanligimm 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2022/21 say1ll
Genelgesi ile Stratejik Plan ¢alismalart yapilmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idareleri Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkmda'Yﬁnetmelik ve Milli Egitim Bakanhigmm 2022/21 sayill Genelgesi
dogrultusunda Midiirliigiimiize bagh ekli listedeki okullarm Stratejik Planlama Ekibleri tarafindan
hazirlanan ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gordiigli 2024-2028 Stratejik Planlarn uygulamaya
konulmasi Midirligimiizee uygun goriilmektedir,

Makamlarmizca da uygun gortildiigi takdirde geregini olurlarmiza arz ederim.

Harun OZ
Sube Miidiirii

OLUR
Mustafa SEVINC
Iige Milli Egitim Miidiirii
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